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   18 時～21 時 

 

場所：伝国の杜 小会議室 

 

第 3 回 

米沢市公共施設ワークショップ 

米沢市役所 企画調整部 総合政策課 

〒992-8501 山形県米沢市金池 5-2-25 

TEL：0238-22-5111／FAX：0238-24-4540 

 

 

◆◆目次◆◆ 

1.米沢市公共施設ワークショップの概要 １ 

2.本日のスケジュール            ２ 

3.ワークショップの手引き          ３ 

 

資料１ 



1 
 

米沢市公共施設ワークショップの概要 
 
1．目的 

 市民と、米沢市の公共施設やインフラの現状と課題を共有し、今年度に策定をする「公共施設等総

合管理計画」の取組について理解を深めてもらうとともに、このワークショップで得られた意見を米沢市

公共施設等総合管理計画策定の際の基礎資料として活用し、計画に反映することを目的とします。 

 

2.全体スケジュール 

回 開催日時 概要 

第 1 回 8 月 25 日(木) 

18 時～21 時 

1 公共施設の現状と施設再編の取組事例について 

（講師：鈴木 利勝氏） 

2 米沢市の公共サービスについて意見交換 

 第 1 回で配布する資料中の各サービスを以下の 3 つについて検討する。 

 ①サービスの提供する場所（サービスが必要な圏域・理由、特徴） 

  自分が住む地域、隣の地域、市全体、近隣市町村 

 ②サービスの行政の関わり方（行政による提供が良い理由・民間による

提供でもよい理由） 

 ③サービスの組み合わせ（組み合わせた方が良い理由） 

3 各班の発表 

第 2 回 9 月 13 日(火) 

18 時～21 時 

1 20 年後の米沢市（施設再編シミュレーション） 

施設の維持保全・複合化等による有効活用、無駄・不要な施設の廃

止、民営化などの多様な手法を用いてシミュレーションを行う。対象施設

（「施設・建物」と「サービス・機能」）について１回目の結果も踏まえ作業

を行う。 

2 各班の中間発表（グループの方向性とコンセプトの決定） 

第 3 回 10 月 5 日(水) 

18 時～21 時 

1 20 年後の米沢市（施設再編シミュレーション） 

2 回目に引き続き、最終発表に向け作業を行う。その際に、今回の施

設再編シミュレーションを実施することで、不都合に感じる利用者の視点

や問題点などがないかなど、多様な利用者の視点（様々な世代、性別、

暮らし方・働き方など）から再検討する。 

２ 各班の最終発表及び公共施設の最新事例について 

（講師：鈴木 利勝氏） 
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本日のスケジュール 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

１８：００～      1. 開会 

 あいさつ 

 

１８：０５～      2. 確認シートの記入 

  

１８：１５～      3. ボーナスステージ及び発表の説明 

 

１８：３０～      4. 確認シートと検討シートの発表 

 

 

１８：４５～      5. グループワーク 

 

１９：４０～      ≪≪≪≪    休憩    ≫≫≫≫ 

 

１９：５０～      6. 各グループの発表 

 

 

２０：４０～      7. 講評 

 

２０：４５～      8. アンケート 

 

      

 9. 閉会及び記念撮影 

・記入していただいた確認シートと第２回で配布した 

検討シートの内容をグループで共有します。 

・各グループが話し合った結果を発表し、全体で共有します。 

・発表内容は、コンセプト、再編の内容、ポイント、提言です。 



3 
 

第 3 回公共施設ワークショップの進め方 

１．第３回公共施設ワークショップの内容 

 第３回公共施設ワークショップでは、前回より引き続き『施設再編シミュレーションゲーム』を行っ

ていただきます。第 3 回では、ボーナスステージとして「利活用･売却ステージ」と「サービス提案ス

テージ」をご用意しています。ボーナスステージを進めるに当たり、『よりよい米沢市』にするため

に不足している部分がないか確認していただきながら、最終発表に向けてとりまとめをしてくださ

い。 

 

２．施設再編再確認シートの記入 

今回取り組んだ『施設再編シミュレーションゲーム』の再編結果を実施することにより、どんな不

具合や問題が生じる可能性があるかなど、多様な市民の目線（様々な世代、性別、暮らし方・働き

方など）や防災などの視点から再確認してください。 

その際に、別紙の「施設再編再確認シート」をお使いください。 

多くのポイント削減を達成できていることも重要ですが、皆さんの考えたコンセプトに合った 

『よりよい米沢市』にする工夫や考え方を大切にしましょう。 

 

 【 施設再編再確認シート 】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３．検討シート及び施設再編確認シートのグループ内での発表 

検討シート（第２回において配布）に集めたご家族や周囲の方の意見と、２．で記入していただ

いた施設再編再確認シートの結果を一人ずつ発表しグループ内で共有しましょう。 

施設分類 施設例 世代

距
離
・
ア
ク
セ
ス
の
視
点

行
政
の
関
わ
り
方
の
視
点

（
民
間
で
の
提
供

）

近
く
に
似
た
施
設
が
な
い
か
の
視
点

防
災
の
視
点

（
避
難
所
の
機
能

）

施
設
の
老
朽
化
の
視
点

学生・こども
子育て夫婦等一般世帯
お年寄り
学生・こども
子育て夫婦等一般世帯
お年寄り
学生・こども
子育て夫婦等一般世帯
お年寄り
学生・こども
子育て夫婦等一般世帯
お年寄り
学生・こども
子育て夫婦等一般世帯
お年寄り

保健・福祉施設
・寿山荘
・ひまわり学園
・すこやかセンター　など

・文化センター
・文化会館
・コミセン　など
・市営体育館
・上杉記念館
・道の駅（田沢）　など

・小学校
・中学校

・保育園
・児童会館
・成島児童遊園　など

市民文化系施設

スポーツ・
レクリエーション施設

学校教育系施設

子育て支援施設
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４．ボーナスステージについて 

  施設再編シミュレーションを行っていく中で、建物やサービスの配置及び水準の検討だけではコ

ストの削減は難しく、また、サービスを減らし過ぎてしまった場合や不足するサービスが出てくるこ

とが予想されるため、第３回公共施設ワークショップでは２つのボーナスステージを用意しました。 

 

【 利活用・売却ステージ 】    利活用・売却カード（緑色） 

    ・建物（カード）を廃止した土地は、次の条件を満たす場合に利活用もしくは売却できます。 

     施設を削減するということは、その土地や建物をその後に運用できる可能性があるという

考えがあり、追加のポイントを設定しております。 

○利活用・売却カードは、合計で３つまで可能 

○建物カードが青色の場合は建物の利活用が可能（ポイントは建物カードと同じ） 

○建物カードが赤色の場合は土地の売却が可能（ポイントは建物カードの半分） 

○ただし、利活用・売却ができるのは、その利活用･売却した建物や土地をどう活用すると 

よいかのアイディアがある場合のみに限定（アイディアを付箋に記入） 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 削減  

 

利活用 

売却 

 

 

サービス 

提案 

アイディア・

理由 
施設 サービス 

カード 理由 カード 理由 

 

 

 

カード 

理由 

      
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

1 文化会館     

500 

3 文化センター   

700 

1 文化会館    

250 

3 文化センター 

700 

アイディア 

・民間の児童施設の誘致 

・住宅地の確保 

・駐車スペースの確保 

アイディア 

・民間の 

老人福祉施設の誘致 

・民間の映画館の誘致 

ボーナスステージ 

発表資料に、①で記入し

た緑の付箋を貼ります。 

緑の付箋一枚につき、

アイディアを黄色の付

箋に記入します。 

売却・利活用をする

ときは、緑の付箋に

建物カード名・ポイ

ントを記入します。 

① 

② 

③ 

※発表資料 
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【 サービス提案ステージ 】 

    ・市内に不足し、より魅力あるサービスを提供したい場合、またはサービスを減らしすぎて 

しまった場合は、増やしたいサービスを提案することができます。（いくつでも可能） 

・サービスを提案したときは、その追加したサービスの名称を発表資料に記入してください。 

 

    ○追加したサービスカードは原則、空きがある建物カードにのみ配置できます。 

また、新たなサービスが増えると運営費用（ポイント）も増えることになります。 

    ○追加したサービスカードのポイントは、既存のサービスであればそのサービスカードの 

ポイントとして、新規のサービスであれば、100 ポイントとします。 

    ○既存のサービス内容でも、規模を小さくするなどした場合には新規のサービスとみなし 

        カードのポイントは 100 ポイントとします。 

 

既存のサービスを追加する場合           新サービスを追加する場合 

 

 

 

 

 

   ※なお、例外として、バス運行サービス（スクールバスなど）に関しては、施設を統廃合した際

に、必要となるサービスですが、敷地の多くを使用しなければ提供できないサービスでは

ないため、建物カードに空きがない場合でもサービスカードを配置してよいこととします。 

    ただし、バス運行サービスは、一施設に一枚サービスカードが必要です。 

 

 

  

 

 

利活用 

売却 

 

 

サービス 

提案 

アイディア・

理由 

  
 

 
 
 

 
 

 

●● 
 サービス 
●● 

 サービス 
●● 
 サービス 

 

 

4 文化振興     200 バス運行サービス  100 

図書の貸出（小規模）100 13 社会福祉    200 

※発表資料 

※イメージ 

※イメージ 

（バス運行サービスの場合） 
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４．発表資料のとりまとめ 

シミュレーションゲームを進めながら、下図のように各グループで発表資料をまとめます。 

発表は、「コンセプト」「再編の考え方」「合計ポイント」「再編の内容」のほかに「３つの提言」です。 

 

 

 

 

 

提言は、今回各グループで決めたコンセプトに沿ったものを３つずつ発表して頂きます。

『よりよい米沢市』にしていくには、どういった再編手法に取り組んでいくべきかを、グル

ープごとにお配りしている発表用提言シートにまとめてください。 

【 発表用提言シート イメージ図 】 

米沢市公共施設ワークショップ   班 3 つの提言 

コンセプト                            

1.（施設分類               ） 

（内容                                                               ） 

2.（施設分類              ） 

（内容                                              ） 

3.（施設分類              ） 

（内容                                        ） 

   

再編の考え方  

 削減  

 

利活用 

売却 

 

 

サービス 

提案 

 

 

アイディア・ 

理由 

施設 サービス 

カード 理由 カード 理由 

 

 

 

カード 

理由 

      
 

 
 
 

 
 

 

●● 
 サービス 
●● 

 サービス 
●● 
 サービス 

 

ポイント 2500 700 1200 △300  

合計 4100 

【 発表資料  完成イメージ図 】 

どういったことに配慮して、施設を再編したのかを書いてください 

○○班 コンセプト 『      再編後のまちの魅力を一言で！    』 

 ：第 3回からの追加ステージ 

ボーナスステージ 

※皆さんの考えたコンセプトを実現するために必要なことを、施設分類を挙げて、発表して

ください。 


