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 経営戦略の概要

・将来にわたって安定的に事業を継続していくための中長期的な経営の基本計画

・経営基盤の強化、財政マネジメント向上のためのツール

・3年から5年内の見直しを要請されている（令和8年度から令和12年度まで）

・投資・財政計画（収入と支出の均衡を図る。限られた資本をどこに投入するか）

料金収入の反映

更新費用

動力費等の上昇傾向の反映

経営改革
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 経営戦略に登載する内容

・事業の概要

・将来の事業環境（次ページと関連）

・経営の基本方針

・投資・財政計画（収支計画）と投資試算

・投資以外の経費

・経営戦略の事後検証、改定等に関する事項
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 本市を取り巻く社会経済情勢の変化

（答申より）

・持続可能な下水道事業のための経営改善

・地震や自然災害に対する備え

・物価の上昇・人件費の高騰への対応

・人口減少を背景とした、有収水量の減に伴う収益の減少

（最新の動向）

・上下水道政策の基本的なあり方検討会（国土交通省）
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 次回懇談会の内容

・委員の皆様から中間見直し（案）について御意見を賜る

 次回懇談会の予定

・お盆過ぎに資料（新米沢市下水道事業経営戦略中間見直し（案））を送付

・令和7年8月下旬に第2回懇談会を開催予定 15:30開始予定
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