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策定・改定について
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◆新水道事業ビジョン（平成２９年度～令和８年度）
本市水道事業が進むべき方向として、中長期的な事業運営の基本的な方

針を示したもの。

◆第５期水道事業中期経営計画（令和４年度～令和８年度）

◆米沢市水道事業アセットマネジメント（令和３年度改定）

5年の期間を対象に、長期的な将来像（新水道事業ビジョン）を実現す
るため、具体的な施策や投資・財政計画をまとめた実施計画。

老朽化した水道施設を、中長期的な視点で、効率的・効果的に更新・
管理する仕組み。施設全体の健全度を評価し、更新需要の予測に基づい
た資金計画を立てることで、将来にわたって安定した水道事業を経営す
ることを目的とする。（令和８年度改定案、本日説明します。）

令和９年度に新ビジョン、新経営計画の策定が必要

→令和８年度中に策定作業を実施

経営懇談会にて意見をいただきます。 2



（上位計画）
米沢市まちづくり総合計画

（施設整備方針）
米沢市公共施設等
総合管理計画

米沢市新水道事業ビジョン
（事業運営の基本指針）

米沢市水道事業中期経営計画
（実施計画）

米沢市水道事業
アセットマネジメント

（資産管理）

厚生労働省
新水道ビジョン

総務省
公営企業の経営戦略

各計画等との関連性
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◆料金改定

・県企業局による広域水道の料金改定（令和１０年度予定）

・更新需要の高まり、物価上昇による料金改定の必要性

・アセットマネジメントによる持続可能な料金体系の検討

◆DXによる業務効率化

・スマートメーターの導入検討

・GISの活用

・納付方法にQRコードを活用

◆ダウンサイジング

・更新、建物改築時のダウンサイジングの検討

・施設、設備の統廃合の検討

◆広域化による経営基盤の強化

・共同発注、共同委託などの部分的広域連携の検討

◆人材の確保・育成

・官民連携（業務委託の工夫）

・技術伝承

ビジョン・経営計画に盛り込む内容
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スケジュール（予定）

令和８年

６月１７日 上下水道事業経営懇談会

・ビジョン、経営計画の策定概要説明

・改定アセットマネジメントの説明

９月下旬 上下水道事業経営懇談会

・ビジョン、経営計画の第一案提示

10月下旬 上下水道事業経営懇談会

・ビジョン、経営計画の第二案提示

１１月中 議会にビジョン、経営計画案及びパブリックコメント実施の報告

１２月中 パブリックコメントの実施（広報12/1号掲載）

令和９年

２月中 議会にパブリックコメントの結果を報告

３月中 ビジョン、経営計画の公表
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